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Abstract

Im Zentrum der 2015 von den Staats- und Regierungschefs der 193 Mitgliederstaaten der
Vereinten Nationen verabschiedeten Agenda 2030 stehen die 17 Ziele fur nachhaltige Ent-
wicklung (Sustainable Development Goals, SDGs). Bei der Umsetzung der SDGs spielt
Bildung eine tragende Rolle, insbesondere auch eine berufliche Bildung fur nachhaltige
Entwicklung (BBNE).

Das BIBB foérdert Modellversuche, die einen nachhaltigkeitsbezogenen Kompetenzerwerb
unter den realen Bedingungen beruflichen Handelns unterstitzen und in denen Akteure aus
Praxis, Wissenschaft und Politik kooperieren. Hierzu zahlt u. a. das Projekt ,Nachhaltige
Resonanzraume in der Lebensmittelindustrie® (NaReLe). Ziel der vorliegenden Arbeit ist es,
betriebliche Veranderungsprozess der an diesem Modellprojekt mitwirkenden Unterneh-
men zu erfassen und zu untersuchen. Dabei soll herausgearbeitet werden, inwieweit bei
den Praxispartnern durch die Projektteilnahme nachhaltige betriebliche Veranderungspro-

zesse initiiert wurden.

1 Einleitung

Die Menschheit steht gegenwartig vor einer Vielzahl von Herausforderungen. Mit den
Schlagwértern Digitalisierung, demographischer Wandel oder nachhaltige Entwicklung sind
nur einige gesellschaftliche Aufgaben genannt, die als ,gro3e Transformation‘ beschriebene
werden und neue Anforderungen an Bildung und Beruf stellen. Diese ,Megatrends’ beinhal-
ten eine langfristige und tiefgreifende Veranderung von gesellschaftlichen Bedingungen
und werden somit zum Gegenstand der Berufsbildungsforschung, denn die gesellschaftli-
che Auseinandersetzung zum Verstandnis der Herausforderungen und die Suche nach
denkbaren Paradigmenwechseln findet auch innerhalb der beruflichen Bildung an der
Schnittstelle von Wirtschaft, Gesellschaft und Individuum ihren Niederschlag (vgl. HEMKES
ETAL. 2017, S. 1).

In den letzten 40 Jahren hat sich ,Nachhaltigkeit' zu einem der wesentlichen Leitbilder ent-
wickelt. Seit 2018, nicht zuletzt durch die zunehmende mediale Berichterstattung Uber die
Fridays for Future-Bewegung, erhalt der Diskurs wieder verstarkte Aufmerksamkeit. Dabei
muss innerhalb des Themenkomplexes zwischen Nachhaltigkeit und nachhaltiger Entwick-
lung differenziert werden. Nachhaltige Entwicklung ist ein Prozess gesellschaftlicher Ver-
anderung, wahrend der Begriff Nachhaltigkeit den Endzustand eines solchen Prozesses
meint. Nach der heute allgemein akzeptierten Definition ist nachhaltige Entwicklung dann
realisiert, wenn sie ,die Bedirfnisse der Gegenwart befriedigt, ohne zu riskieren, dass kunf-
tige Generationen ihre eigenen Bedurfnisse nicht befriedigen kdnnen® (Hauff 1987, S. 46
zit. n. GRUNWALD UND KOPFMULLER 2012, S. 11). Demnach ist nachhaltige Entwicklung
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keine Option, sondern vielmehr eine Notwendigkeit, um die Zukunftsfahigkeit der Wirt-
schafts- und Arbeitswelt zu sichern. In diesem Zusammenhang nimmt Bildung eine Schlus-
selrolle ein, da sie den Grundstein fur eine gestaltende und muindige Gesellschaft legt
(BMBF 2020a, S. 82).

HERzOG (2021) hat in ihrem Aufsatz Chancen sowie Herausforderungen fur die berufliche
Bildung erortert. Dabei stellt sie heraus, dass das betriebliche Berufsbildungspersonal auf-
grund seiner Vorbildfunktion gegentber den Auszubildenden viel erreichen kdnne. Wichtig
sei bei der Integration von Auszubildenden in betriebliche Veranderungsprozesse, dass die
Lernenden ,dort abgeholt werden, wo sie stehen, und sie in die Veranderungsprozesse des
Unternehmens integriert werden. Das kreative Potenzial der Jugendlichen kann so best-
mdglich flr Innovationen und das Implementieren nachhaltiger Entwicklungen bzw. Pro-
zesse genutzt werden® (HERzOG 2021, S. 40). Werden also die Auszubildenden Teil des
betrieblichen Prozesses nachhaltiger Entwicklung, kénnen entsprechende Veranderungen
sowohl im Unternehmen als auch gesamtgesellschaftlich stattfinden (vgl. HERzOG 2021, S.
40).

Ziel der vorliegenden Arbeit ist es, betriebliche Veranderungsprozess der am Modellprojekt
Nachhaltige Resonanzrdume in der Lebensmittelindustrie (NaReLe) mitwirkenden Unter-
nehmen zu erfassen und zu untersuchen. Hierzu fand im August 2021 eine Befragung des
beteiligten Berufsbildungspersonals statt, aus der sich folgende Forschungsfrage ableiten

|asst:

Inwieweit wurden durch die Projektteilnahme nachhaltige betriebliche Veranderungspro-

zesse bei den Praxispartnern initiiert?

Aus der Zielsetzung der Arbeit ergibt sich folgendes Vorgehen: Zunachst findet eine Anna-
herung an den Untersuchungsgegenstand statt. Dies erfolgt durch die Erlauterung der be-
ruflichen Bildung fur nachhaltige Entwicklung (BBNE), durch die Vorstellung der Forderlinie
2015-2019 des Bundesinstituts fur Berufsbildung (BIBB) sowie durch die Darstellung des
Modellprojekts NaReLe als Bestandteil der Férderlinie 2015-2019 (2). Im Anschluss wird
das methodische Vorgehen (3) erldutert, bevor die Analyse der betrieblichen Verande-
rungsprozesse (4) vorgenommen wird. Abgeschlossen wird die Arbeit mit einer Zusammen-

fassung (5).

2 BiBB-Modellversuche zur beruflichen Bildung

Das in Bonn ansassige BIBB ist eine rechtsfahige Anstalt des offentlichen Rechts zur wis-
senschaftlichen Forschung und Weiterentwicklung der beruflichen Aus- und Weiterbildung
(§89 f. BBIG). Zu den Zielen des BIBB gehort es, zukinftige Aufgaben der beruflichen Bil-

dung zu erfassen, neue Lésungsvorschlage fur die berufliche Praxis zu erarbeiten sowie
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die nationale als auch die internationale Berufsbildung zu férdern. Daher z&hlen zu den
gesetzlichen Aufgabenbereichen beispielsweise die Vorbereitung von Ausbildungsverord-
nungen, die Mitwirkung bei der Erstellung des Berufsbildungsberichts oder auch die Unter-
stutzung von Modellversuchen (§90 BBIG). Die Etablierung der ersten Modellversuchsreihe
im Zusammenhang mit beruflicher Bildung fur nachhaltige Entwicklung erfolgte 2004 und
wurde Uber die Jahre bis hin zur dritten Forderlinie 2015-2019 unterstutzt (vgl. DE HAAN ET.
AL2021, S. 12). Um im Einzelnen einen detaillierten Einblick in die Thematik der BBNE (2.1)
als auch in die dritte Phase der Modellversuche des BIBB (2.2) zu erhalten, wird in diesem
Kapitel eine inhaltliche Einordnung durchgefuhrt. Des Weiteren wird der Modellversuch
NaRelLe vorgestellt (2.3), da er Gegenstand der anschlieRenden empirischen Forschung

ist.

2.1 Berufliche Bildung fiir nachhaltige Entwicklung

Eine Vielzahl von wissenschaftlichen Beitrdgen zum Thema Nachhaltigkeit und Bildung fur
nachhaltige Entwicklung (BNE) nahern sich dem Begriff Nachhaltigkeit an, indem sie diesen
auf das Werk ,Sylvicultura oeconomica oder Anweisung zur wilden Baum-Zucht* von Jo-
hann Carl von Carlowitz zurtickfihren. Vor dem Hintergrund schwindender Holzbestande
verfasste er das Werk und qilt seither als Schdpfer des forstwirtschaftlichen Nachhaltig-
keitsbegriffs. Der von Carlowitz gepragte Terminus lasst aber eine Vielzahl von Themen
vermissen, die heute wichtiger Bestandteil nachhaltiger Entwicklung sind. So wurde um die
Jahrtausendwende damit begonnen, Bildung und Nachhaltigkeit unter dem Label BNE zu-
sammenzufuhren. Angetrieben wurde diese Entwicklung durch den Brundtland-Report von
1987 ,Our Common Future” und das Abschlussdokument der Konferenz zu Umwelt und
Entwicklung 1992 in Rio de Janeiro. In Deutschland begann daraufhin im Jahr 1996 eine
Debatte um BNE da Nachhaltigkeit nicht blof3 auf Umwelt begrenzt werden, sondern einen
neuen umfangreicheren Ansatz darstellen sollte. Auf nationaler Ebene forderten Bund und
Lander, das BIBB und die Deutsche Bundesstiftung Umwelt entsprechende Projekte. Um
dem Thema international einen deutlichen Impuls zu geben, beschlossen die Vereinten Na-
tionen, fir den Zeitraum von 2005 bis 2014 eine Weltdekade ,Bildung fir nachhaltige Ent-
wicklung® aufzurufen (vgl. DE HAAN ET AL. 2021, S. 10).

Im Jahr 2015 wurde die Agenda 2030 von den Staats- und Regierungschefs der 193 Mit-
gliederstaaten der Vereinten Nationen auf dem UNO Nachhaltigkeitsgipfel verabschiedet.
In der Prdambel der Agenda heif3t es: ,Wir sind entschlossen, die kihnen und transforma-
tiven Schritte zu unternehmen, die dringend notwendig sind, um die Welt auf den Pfad der
Nachhaltigkeit und der Widerstandsfahigkeit zu bringen.” (VEREINTE NATIONEN 2015, S. 1).
Zentrales Element der Agenda 2030 sind die 17 Ziele fur nachhaltige Entwicklung mit ins-

gesamt 169 Unterzielen (SDGs). Seit dem Abkommen liegt, zum ersten Mal Uberhaupt, ein
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internationaler, gemeinschaftlich abgestimmter Plan zur Erreichung einer nachhaltigen Ent-
wicklung vor (vgl. WESELEK 2019, S. 137).

Im Prozess der Konkretisierung der SDGs stellt Bildung eine wichtige Schnittstelle dar.
Denn Bildung ist einerseits eine Voraussetzung nachhaltiger Entwicklung und andererseits
dient die Idee nachhaltiger Entwicklung als Inhalt transformatorischer Bildung fur eine nach-
haltige Entwicklung und dementsprechender Lernprozesse (vgl. VEREINTE NATIONEN 2015,
S. 18). Konkretisiert wird dieser Anspruch durch die offiziellen Leitlinien der UNESCO zur
BNE (vgl. UNESCO 2014, S. 14). Die gesellschaftliche Transformation und die damit ein-
hergehenden Veranderungen in Technik, Wirtschaft, Konsumverhalten oder Lebensstilen
entwickeln sich kaum von selbst in allmahlichen kulturellen Evolutionen. Vielmehr muss ein
grundlegender mentaler Wandel ermdglicht werden. Explizit nicht gemeint sind dabei Im-
pulse zur Bewusstseinsbildung im Allgemeinen. So muss jeder Mensch die Chance erhal-
ten, sich die Werte, Wissen, Fahigkeiten und Fertigkeiten anzueignen, die es fur die Ge-
staltung einer lebenswerten Zukunft braucht. Dies kann an verschiedenen Lernorten er-
moglicht werden, denn ,Nachhaltigkeit kann man lernen — in formalen Bildungseinrichtun-
gen, an auRerschulischen Lernorten und in informellen Alltagssituationen“ (FISCHER 2013,
S. 206).

Der Arbeitsplatz als solcher ist fur viele Arbeitnehmer Mittelpunkt ihres Lebens. Wie bereits
erwahnt, wird Bildung im Allgemeinen eine zentrale Rolle im Transformationsprozess zu-
gesprochen. Zukunftsweisend hinsichtlich 6konomischer, ékologischer und sozialer Her-
ausforderungen ist deshalb im Speziellen auch eine BBNE. ,Ziel einer BBNE ist es, zu-
kunftsgerechte Beschaftigungsfahigkeit zu entwickeln sowie Individuen zur aktiven und ver-
antwortlichen Mitgestaltung ihrer Lebens- und Arbeitswelt im Sinne einer nachhaltigen Ent-
wicklung zu sensibilisieren, zu motivieren und zu befahigen“ (WICKE 2018, S. 115). So sollen
Individuen dazu befahigt werden, einseitige gesellschaftliche sowie 6konomische Gege-
benheiten im Kontext einer nachhaltigen Entwicklung zu analysieren, zu reflektieren und
sich gegebenenfalls von bisherigen wirtschaftlichen Leitmotiven zu distanzieren (vgl. WICKE
2018, S. 115).

Auch wenn es fur Unternehmen Ansatze gibt, ihr gegenwartiges Wirtschaften nachhaltig-
keitsorientiert zu transformieren, kann dem Grol3teil der Betriebe aktuell ein unzureichen-
des Engagement im Bereich nachhaltiger Entwicklung attestiert werden. Es ist also davon
auszugehen, dass die meisten betrieblichen Lebenssituationen weiterhin von einer tber-
wiegend effizienz- und rentabilitdtsorientierten Arbeits- und Wirtschaftsweise gepragt sind,
die zunehmend negative Folgen fir Menschen und Umwelt mit sich bringen. Aus diesem
Grund bedarf es Such- und Lernprozessen im Kontext der regulativen Nachhaltigkeitsidee
(vgl. HANTKE 2018, S. 1).
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Transformationsprozesse sind in der Arbeitswelt somit noch nicht weit vorangeschritten.
Auch in der betrieblichen Ausbildung nimmt Nachhaltigkeit nach wie vor eine untergeord-
nete Rolle ein. Aktuell wird aber die Integration neuer Standardberufsbildpositionen vorbe-
reitet. Als Standardberufsbildpositionen bezeichnet man Ausbildungsinhalte, die in allen du-
alen Ausbildungsberufen identisch sind. Uber die gesamte Ausbildungszeit sollen sie im
Zusammenhang mit fachspezifischen Kompetenzen geférdert werden und auch Gegen-
stand der Prifung sein. Konkret werden die vier neuen Standardberufsbildpositionen ,Um-
weltschutz und Nachhaltigkeit®, ,Digitalisierte Arbeitswelt®, ,Organisation des Ausbildungs-
betriebs, Berufsbildung sowie Arbeits- und Tarifrecht* und ,Sicherheit und Gesundheit bei
der Arbeit* ab dem 1. August 2021 wirksam (vgl. BMBF 2020b).

Nachhaltigkeit zu erreichen, ist eine der zentralen Herausforderungen der Gegenwart. In-
nerhalb des gesellschaftlichen Transformationsprozesses nehmen die Unternehmen mit ih-
ren Mitarbeiten eine wichtige Rolle ein. Somit muss auch der beruflichen Bildung eine ent-
scheidende Funktion in diesem Prozess zugesprochen werden. Mit der Verabschiedung
der neuen Standardberufsbildpositionen wurde Nachhaltigkeit als verbindlicher Ausbil-
dungsinhalt festgelegt. Dadurch besteht nun auch die curriculare Verankerung, die gewahr-
leisten soll, dass Nachhaltigkeit als Querschnittsthema Teil des schulischen wie auch des
betrieblichen Lernens wird. Um die Auszubildenden als Akteure des Wandels starken zu
kénnen, mussen sie in ihren Lernprozessen von kompetentem Lehr- und Ausbildungsper-
sonal entsprechend unterstutzt werden. Auch wenn sich seit von Carlowitz' Werk ,Sylvicu-
ltura oeconomica“ eine stetige Weiterentwicklung des Nachhaltigkeitsverstandnisses und
mit ihr auch eine Entwicklung der BBNE zeigt, steht diese, wie die nachhaltige Entwicklung
selbst, erst am Anfang eines umfangreichen Prozesses (vgl. de Haan et al. 2021, S. 13—
14).

2.2 Modellversuche ,,Berufsbildung fir nachhaltige Entwicklung 2015-
2019%

Eines der wesentlichsten Ziele der beruflichen Bildung ist es, Kompetenzen zu den drei
Dimensionen der Nachhaltigkeit, sprich der gleichzeitigen Umsetzung von wirtschaftlichen,
sozialen und umweltbezogenen Zielen sowohl im beruflichen als auch im privaten Kontext,
zu fordern, um die Gesellschaft und die Umwelt in all ihren Facetten zukunftsfahig gestalten
zu konnen (vgl. HEMKES 2014, S. 225). Wie zuvor bereits erwahnt, ist der Nachhaltigkeits-
gedanke seit August 2021 in den Standardberufsbildpositionen auf curricularer Ebene im-
plementiert und somit in Zukunft prifungsrelevant. Neben diesem offiziellen und allgemein-
gultigen Rahmen fUr die Ausbildung kommt es im Wesentlichen auf die konkrete Etablie-
rung von nachhaltiger Entwicklung in der beruflichen Praxis an, da nachhaltigkeitsbezoge-

ner Kompetenzerwerb vor allem im kontinuierlichen Austausch mit den realen Bedingungen
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im beruflichen Handeln des (Ausbildungs-) Betriebs stattfindet (vgl. HEMKES UND MELZIG
2021, S. 22). Um nachhaltigkeitsorientiertes berufliches Handeln erfahrbar zu machen,
muss allen im Unternehmen beteiligten Personen die Bedeutung von Nachhaltigkeit be-
wusst sein, sodass konkrete Bezluge zwischen dem Leitbild der BBNE und der Bildungsar-
beit vor Ort hergestellt werden konnen und damit das Thema tatsachlich Einzug in die be-
triebliche Ausbildung halt (vgl. MELzIG 2021, S.17).

Ein ,Instrument zur exemplarischen Entwicklung und Erprobung neuer, innovativer L&-
sungsansatze, die zur inhaltlichen und strukturellen Verbesserung der beruflichen Bildung
beitragen“ (BIBB 2010, S. 2), sind Modellversuche. Sie zeichnen sich unter anderem
dadurch aus, dass Akteure aus Praxis, Wissenschaft und Politik kooperieren und somit ein
gestaltungsorientierter Forschungsansatz verfolgt wird. Das zeigt sich beispielsweise am
Ende eines Modellversuchs: Tragfahige praktische Losungen tragen zu einem Gestaltungs-
ergebnis bei , wahrend gleichzeitig neues Wissen und neue Erkenntnisse dartber gewon-
nen wurden, wie die Aufgaben der Berufsbildung in Zukunft besser geldst werden kénnen
(vgl. BRATER ET. AL. 2017, S. 100 f.). Somit eignen sich Modellversuche insbesondere fur
komplexe gesamtgesellschaftliche Fragen wie die BBNE, da sich die ,nachhaltigkeitsorien-
tierte Kompetenzentwicklung auf fundierte wissenschaftliche Erkenntnisse der Nachhaltig-
keitsforschung, Kompetenzmodellierung oder Didaktik stutzen [miussen], um nachweisbare
Effekte fur die Praxis zu ermdglichen® (MELZIG 2021, S. 18). Dabei sind Modellversuche
stets durch ein partizipatives, praxisnahes und anwendungsorientiertes Vorgehen gekenn-
zeichnet und ihr Gelingen ist von der Zusammenarbeit aus Theorie und Praxis abhangig,
die als Herzstuck des Forschungsvorhabens betrachtet werden kann (vgl. HEMKES UND
SRBENY 2017, S. 44).

Um den zukinftigen Anforderungen der Wirtschaft und der Arbeitswelt gerecht zu werden,
fordert das BIBB aus finanziellen Mitteln des Bundesministerium fur Bildung und Forschung
(BMBF) (vgl. §96 BIGG) in seiner dritten Modellversuchsphase Berufsbildung filir nachhal-
tige Entwicklung 2015-2019 weitere Modellversuche mit dem Forderschwerpunkt, ange-
lehnt an den Leitgedanken des UNESCO-Weltaktionsprogramms Bildung fiir nachhaltige
Entwicklung 2015-2019, die zu entwickelnden Konzepte strukturell im Berufsbildungssys-
tem zu verankern. Die angestrebte dauerhafte Etablierung innovativer und nachhaltiger An-
satze und Inhalte in Aus- und Weiterbildung soll mittel- bis langfristig zum Wertewandel
innerhalb der Gesellschaft beitragen, indem betriebliche Arbeitsprozesse zunehmend nach-
haltigkeitsorientiert ausgerichtet werden und Unternehmen ihren Erfolg nicht ausschlief3lich
Uber monetaren Gewinn definieren (vgl. HEMKES UND SRBENY 2017, S. 44).

Innerhalb der Modellversuchsreihe existieren verschiedene Forderlinien, die sich unter-
schiedlichen Themenschwerpunkten widmen. So gibt es einige Modellversuche, die sich

mit der Entwicklung von domanenspezifischen Nachhaltigkeitskompetenzen in
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kaufmannischen Berufen (Forderlinie 1) oder auch im Lebensmittelhandwerk und der Le-
bensmittelindustrie (Forderlinie Ill) beschaftigen, wahrend bei anderen Projekten die Ge-
staltung betrieblicher Lernorte im Kontext der dualen Ausbildung (Férderlinie 1) im Vorder-
grund steht (vgl. MELZIG 2021, S. 23 f.). Insgesamt sind an den 18 Modellprojekten 45 Ver-
bundpartner beteiligt. Hinzu kommen Uber 200 Praxispartner, die sich in Unternehmen, Bil-
dungstrager sowie Ausbildungsverbande unterteilen und zusatzlich circa 70 strategische

Partner wie Kammern, Fachverbande und Gewerkschaften.

2.3 Modellversuch NaRelLe

Der Modellversuch NaReLe, der durch die Leuphana Universitat Lineburg im Verbund mit
der Sustainable Food Academy durchgefiihrt wird, ist in den oben genannten Férder-
schwerpunkt ,Berufsbildung fur nachhaltige Entwicklung 2015-2019 eingebunden. Ziel die-
ses Modellversuchs ist es, Lernaufgaben fur den Einsatz in einer nachhaltig ausgerichteten
Berufsausbildung zur Fachkraft fir Lebensmitteltechnik zu entwickeln, zu erproben, zu eva-
luieren und zu verbreiten. Innerhalb der entsprechenden (Lern-)Prozesse sollen sowohl die
Auszubildenden als auch das betriebliche Berufsbildungspersonal Kompetenzen fir ein
nachhaltig ausgerichtetes berufliches Handeln erlangen (vgl. PRANGER UND HANTKE 2020,
S. 81-82). Das Berufsausbildungspersonal sowie die Auszubildenden sollen durch den an-
gestrebten nachhaltigkeitsorientierten Kompetenzzuwachs dazu befahigt werden, zukinf-
tige berufliche Herausforderungen kompetent zu bewaltigen, indem sie sich mit den mehr-
perspektivischen Anforderungen, die sich im beruflichen Handeln aus Widersprichen zwi-
schen sozialen, dkologischen und 6konomischen Aspekten ergeben, vertraut machen, um
diese bei betrieblichen Entscheidungsprozessen zu berucksichtigen (vgl. PRANGER UND
HANTKE 2020, S. 82). Zudem verfolgt NaReLe das Ziel, die Polaritat von wachstums- bzw.
effizienzorientiertem und nachhaltigkeitsorientiertem Wirtschaften zu verkleinern und
gleichzeitig den Lernenden einen gestaltungsorientierten Umgang mit den damit einherge-
henden Widerspriichen zu ermdglichen. Dazu wurde innerhalb des Modellversuchs ein
Lernaufgabenkonzept entworfen, das nicht nur die betriebsinternen Arbeitsprozesse be-
rucksichtigt, sondern das auch darauf abzielt, die Thematik der nachhaltigen Entwicklung
entlang der gesamten Wertschopfungskette zu implementieren (vgl. PRANGER UND HANTKE
2020, S. 86). NaReLe verfolgt die Idee eines partizipativen, gestaltungsorientierten For-
schungsprozesses, in dem mithilfe von Arbeitsprozess- und Arbeitsplatzanalysen sowie
durch Uberregionale Workshops mit den Verbund- und Praxispartnern gemeinsam sieben
relevante und geeignete Themenkorridore festgelegt wurden, die die inhaltliche Basis flr
die Lernaufgaben bilden und ,durch ihre in Abhangigkeit stehenden Beziehungsgeflechte
einen Ubergeordneten Resonanzraum® (PRANGER UND HANTKE 2020, S. 87) darstellen. In

diesem Zusammenhang ist ein Resonanzraum die herrschende Diskrepanz zwischen der
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lllusion einer nachhaltigkeitsorientierten Berufspraxis und der real existierenden betriebli-
chen Lebenssituationen. Die dazwischenliegenden Widerspriiche — zwischen dem Subjekt

und der Welt — werden als Resonanzbeziehungen beschrieben (vgl. HANTKE 2018, S. 12f.).

Da im Hinblick auf die sieben Themenfelder (,Ziele fur nachhaltige Entwicklung®, ,Energie®,
.Personal“, ,Regionalitat®, ,Verpackung“, ,Abfall-Kreislaufwirtschaft” und ,Wassereinsatz*)
der BBNE viele Widerspriiche bestehen, wurde bei der Konzeption der Lernaufgaben da-
rauf geachtet, dass die Auszubildenden induktiv an die Themen herangefuhrt werden, um
keine Uberforderung auszulésen, da dies zu Frustration bei den Lehrenden und Lernenden
fuhren kann (vgl. KUHLMEIER UNDVOLLMER 2018, S. 146f.).

Wie aus der Abbildung ersichtlich, erfolgt zunachst die Erkundung der betrieblichen Wirk-
lichkeit, also die Beschreibung des Ist-Zustands des jeweiligen Ausbildungsbetriebs hin-
sichtlich des zu untersuchenden Themenkorridors, bevor im zweiten Schritt die Erkennt-

nisse vor dem Hintergrund der Ziele fur nachhaltige Entwicklung reflektiert werden.

Basismodule
-> erméglichen eine (nachhaltigkeitsorientierte) Analyse der betrieblichen Routinen zu relevanten
Komdoren der Wertschopfungskette durch betriebliche und individuelle Erkundungs- und
Reflexionsprozesse

Erkundungsimpulse

rl: => Rekonstruktion (Entdecken) der betnieblichen Wirklichkeit
Reflexionsimpulse

=> Dekonstruktion (Enttamen) der betrieblichen Wirklichkeit

Erweiterungsmodule
=> schaffen Riaume durch innovative
Methoden, um mit der entstechenden

Komplexitat sowie den
Widersprichlichkeiten zwischen den
betrieblichen Routinen und den

Anforderungen an ein
nachhaltigkeitsonientiertes Handeln
umgehen zu konnen.

Vertiefungsmodule
-> erméglichen die Entwicklung
und Umsetzung von konkreten
MaBnahmen, um die

verschiedenen Komdore der
Wertschopfungskette im Betrieb
nachhaltig(er) gestalten zu
konnen.

betrieblichen Wirklichkeit

Konstruktion (Erfinden) einer neuen

Abb. 1:  Modulstruktur des NaReLe-Lernaufgabenkonzepts, entn. aus PRANGER UND HANTKE 2020, S. 88.

Darauf aufbauend kdénnen die Auszubildenden gemeinsam mit dem Berufsausbildungsper-
sonal entscheiden, ob innerhalb eines Moduls konkrete MaRnahmen entwickelt und umge-
setzt werden sollen oder ob unter Zuhilfenahme innovativer Methoden, wie einer Exkursion
oder einer systemischen Aufstellung, auf weiterfuUhrende inhaltliche Aspekte eingegangen
werden soll. Die Forschungsfrage dieser Arbeit, inwiefern durch das Projekt NaRelLe be-
triebliche Veranderungsprozesse initiiert werden konnten, knipft primar an das Vertiefungs-

modul des Lernaufgabenkonzepts an, da an dieser Stelle die Moglichkeit besteht, konkrete
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MalRnahmen zu ergreifen, um betriebliche Prozesse entlang der Wertschdpfungskette

nachhaltiger zu gestalten.

3 Methodisches Vorgehen

Zur Analyse mdglicher betrieblicher Veranderungsprozesse, die im Kontext der Projektteil-
nahme bei den Praxispartnern des Modellversuchs NaReLe initiiert wurden, wurde Ende
Juli ein Fragebogen per E-Mail an die sieben beteiligten Unternehmen geschickt. Da das
Berufsbildungspersonal die Schnittstelle zwischen dem Management und der Ausbildung
in den Unternehmen bildet, stellt diese Berufsgruppe die primare Zielgruppe der Befragung
dar. In den mitwirkenden Unternehmen ist die berufliche Ausbildung jedoch unterschiedlich
organisiert. Neben Ausbildern und Personalern waren auch weitere Berufsgruppen bei der
Umsetzung des Projektes NaRelLe beteiligt, sodass auch ausbildende Fachkrafte, Abtei-
lungsleiter oder Nachhaltigkeitsbeauftragte an der Umfrage teilnehmen konnten. Fur die

Befragung liegt somit eine weite Definition des Berufsbildungspersonals vor.

Zur genaueren Bestimmung des zustandigen Berufsbildungspersonals und der Ausbil-
dungssituation in den jeweiligen Unternehmen werden zu Beginn der Befragung personen-
bezogene Daten und Angaben zum Unternehmen erfragt. Da das Berufsbildungspersonal
eine wichtige Rolle als Multiplikator innerhalb der Ausbildung einnimmt und durch die Ent-
wicklung, Erprobung und Implementierung der NaReLe-Lernaufgaben ebenfalls nachhal-
tigkeitsorientierte Kompetenzen erlangen soll, sollen die Teilnehmer:innen des Projekts An-
gaben zu mdoglichen Veradnderungen ihres Nachhaltigkeitsverstdndnisses machen und

diese Veranderungen benennen.

Kern der Befragung ist es, denkbare betriebliche Veranderungsprozesse zu analysieren.
Die befragten Personen sollen dazu Angaben machen, inwieweit es im Kontext der Projekt-
teilnahme zu Veranderungen in den sechs Bereichen ,Energie®, ,Verpackung und Verpa-
ckungsmaterial®, ,Personalwesen und Ausbildung®, ,Abfall- und Kreislaufwirtschaft, ,Regi-
onalitat” und ,Wassereinsatz“ kam. Die Festsetzung der sechs Bereiche im Unternehmen
orientiert sich am Lernaufgabenkonzept von NaReLe, das sieben Basismodule zu sieben
identischen Themenschwerpunkten enthalt. Fir die Befragung wurde nur die Lernaufgabe
»Ziele fur nachhaltige Entwicklung® nicht als Bereich Ubernommen, weil es sich dabei um
keinen direkten betrieblichen Prozess handelt. Die Auseinandersetzung mit dem Status
Quo des Unternehmens ermdglicht einen Perspektivwechsel: Wurde die aktuelle Situation
des Unternehmens vor dem Hintergrund nachhaltiger Entwicklung reflektiert, konnten die
Auszubildenden evtl. MaRnahmen zur Umsetzung einer nachhaltigen Entwicklung identifi-

zieren und optimalerweise umsetzen. Aus der Befragung soll hervorgehen, ob es in den
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jeweiligen Bereichen eine solche Veranderung gab, von wem der Prozess initiiert wurde

und welche Rolle das Berufsausbildungspersonal dabei im Speziellen eingenommen hat.

4 Befragung der Praxispartner

Ein Bestandteil des partizipativen und gestaltungsorientierten Forschungsansatzes bei
NaRelLe ist die Evaluierung der Lernaufgaben als auch des gesamten Projekts (Vgl. PRAN-
GER UND HANTKE 2020, S. 86). Im Rahmen einer umfangreichen Abschlussbefragung, die
zu Evaluationszwecken dienen soll, wurden die Praxispartner unter anderem hinsichtlich
realisierter betrieblicher Veranderungsprozesse im Kontext nachhaltiger Entwicklung be-
fragt. Von den sieben Praxispartnern haben sich insgesamt zwolf Personen des betriebli-
chen Berufsbildungspersonals unterschiedlichen Alters an der Umfrage beteiligt. Dabei sei
erwahnt, dass einige Praxispartner erst im Verlauf des Modellversuchs dazugekommen
sind. Deshalb hat eine der befragten Personen angegeben, dass der Betrieb weniger als
ein Jahr an NaRelLe teilgenommen hat, zwei weitere Teilnehmer:innen bestatigten die Mit-
wirkung ihres Unternehmen an dem Projekt fur ein bis zwei Jahre, wahrend neun Personen
angaben, dass ihr Betrieb Uber die gesamte Projektlaufzeit an NaReLe mitgearbeitet haben.
Somit betragt der Anteil der Befragten, deren Unternehmen tGber den gesamten Zeitraum
teilgenommen haben, 75 Prozent. Da die Befragung allerdings anonym erfolgt ist, lassen
sich in den darauffolgenden Kapiteln keine Rickschlisse darauf ziehen, ob die Verweil-
dauer im Projekt Auswirkungen auf das Nachhaltigkeitsverstandnis des Berufsausbildungs-
personal hatte oder ob dadurch unterschiedlich stark ausgepragte betriebliche Verande-
rungsprozesse entstanden sind. Um die Nachvollziehbarkeit aller anstehenden Analysen

zu gewabhrleisten, befindet sich die Auswertung des Fragebogens im Anhang.

4.1 Analyse des Nachhaltigkeitsverstandnisses des Berufsbildungsperso-
nals

Aufgrund seiner Multiplikatorenrolle und seiner Vorbildfunktion kommt dem Berufsbildungs-
personal eine besondere Bedeutung zu. Fir einen nachhaltigen Lernprozess der Auszubil-
denden kann das Nachhaltigkeitsverstandnis der Lehrenden daher als relevant angesehen
werden. Deshalb wurden die Teilnehmer:innen auch nach ihrem Verstandnis von Nachhal-
tigkeit, unterteilt in ,privaten® und ,beruflichen Kontext”, befragt. Die Antworten hinsichtlich
des privaten Verstandnisses von Nachhaltigkeit bezogen sich meist auf eine nachhaltige
Nutzung von Ressourcen. Lediglich eine Person gab ,Achtsamkeit, ,Gesundheit® und
.Menschenrechte® an. Aus den Antworten flr den privaten Bereich kann geschlossen wer-
den, dass bei den Teilnehmer:innen der NaReLe-Abschlussbefragung vorwiegend ein 6ko-

logisches und 6konomisches und weniger ein soziales Nachhaltigkeitsverstandnis besteht.
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Aus den Antworten fur das Verstandnis von Nachhaltigkeit im beruflichen Kontext kann
grundsatzlich die gleiche Annahme abgeleitet werden. Lediglich die Person, die sich bereits
fur den privaten Kontext auf die soziale Dimension von Nachhaltigkeit bezogen hat, hat fur
den beruflichen Bereich wieder eine Antwort gegeben, die der sozialen Dimension von
Nachhaltigkeit zugeordnet werden kann: ,mdglichst klimaneutrales Wirtschaften. Kein
Green-washing. Wichtig ist fir mich aber auch die Mitarbeiter:innen bzw. Kolleg:innen zu
unterstitzen. Gesundheitsforderung, Employability, Bildung nachhaltiger Entwicklung etc.

in der betrieblichen Personalarbeit.”

Im nachsten Teil wurden die Teilnehmer:innen danach gefragt, ob sich ihr Verstandnis von
Nachhaltigkeit veréandert hat. Hier haben zehn mit ,Ja“ geantwortet, eine Person mit ,Nein*
und eine Person hat keine Antwort gegeben. Dies konnte im Zusammenhang mit der Dauer
der Teilnahme am Projekt zusammenhangen, bestatigen lasst sich diese Annahme aller-
dings nicht. Abgeschlossen wurde der erste Teil der inhaltlichen Befragung durch die kon-
krete Nachfrage, ob und wenn ja, inwiefern die Teilnahme am Projekt NaRelLe das Ver-
standnis verandert hat. Hier haben die meisten Befragten angegeben, dass sich ihr Ver-
stéandnis erweitert hat. So schreibt eine Person: ,Ich habe ein umfangreiches Bild und Ver-
standnis fur das Thema bekommen.” Die meisten Teilnehmer:innen beschreiben aulerdem

eine zunehmende Wahrnehmung der Relevanz einer nachhaltigen Entwicklung.

Ziel des Modellversuchs NaReLe ist es, sowohl bei den Auszubildenden als auch beim
betrieblichen Ausbildungspersonal Lernprozesse zu initiieren. Die individuellen Verande-
rungen des Berufsbildungspersonals in Bezug auf deren Nachhaltigkeitsverstandnis kon-
nen als Lernprozess verstanden und damit als betrieblicher Veranderungsprozess in einem
weiteren Verstandnis angesehen werden. Die meisten Teilnehmer:innen der Befragung ge-
ben an, dass sich ihr Verstandnis von Nachhaltigkeit erweitert hat. In ihren Antworten be-
ziehen sie sich aber fast ausschlielich auf die 6konomische und 6kologische Dimension
von Nachhaltigkeit. Gerade flir das betriebliche Ausbildungspersonal, fir seine Stellung und
Funktion im Unternehmen, ware darlber hinaus auch ein Verstandnis fur die soziale Di-
mension von Nachhaltigkeit erforderlich. Im Kontext des NaRelLe-Lernaufgabenkonzepts
muss hier jedoch darauf hingewiesen werden, dass lediglich die Lernaufgabe ,Personal®
diese Dimension der Nachhaltigkeit explizit thematisiert, auch wenn sie in den anderen Auf-

gaben immer mitgedacht werden sollte.

4.2 Analyse der betrieblichen Veranderungsprozesse

Das Initiieren von betrieblichen Veranderungsprozessen ist Teil des Vertiefungsmodels des
NaReLe-Lernaufgabenkonzepts und somit ein Ziel des Modellversuchs. Daher wurde das
Berufsbildungspersonal in der Abschlussbefragung unter anderem darum gebeten, Aus-

kunft Gber betriebliche Veranderungsprozesse zu geben, die innerhalb der verschiedenen
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Themenkorridore im Unternehmen oder entlang dessen Wertschopfungskette stattgefun-

den haben.

Die Auswertung des Fragebogens ergab, dass durch den Modellversuch insgesamt 14 ent-
wickelte MalRnahmen konkret in die betriebliche Praxis umgesetzt werden konnten, die
dazu beitragen, dass Prozesse nachhaltiger gestaltet werden. Bei genauerer Analyse der
Antworten fallt auf, dass die Teilnehmer:innen mit der ID 12 und 13 in den gleichen Modulen
Veranderungsprozesse beschreiben, die sich zudem bei der inhaltlichen Betrachtung ah-
neln, sodass die Moglichkeit besteht, dass beide Teilnehmer:innen im gleichen Unterneh-
men angestellt sind und daher auch die gleichen Veranderungsprozesse wahrnehmen. Da-
mit wirde sich die Gesamtanzahl an Umsetzungsmalinahmen um zwei reduzieren, sodass
im Zusammenhang mit der Befragung von 12 Veranderungen gesprochen werden kann.
Diese Vermutung lasst sich allerdings anhand der vorliegenden Ergebnisse weder bestati-
gen noch dementieren, da die Befragung aufgrund der beabsichtigten Anonymitat keine

Zuordnung der Teilnehmer:innen zu den verschiedenen Praxispartnern zuldsst.

Dass die Umsetzung der Malinahmen im Rahmen des Modellversuchs tatsachlich zu einer
nachhaltigeren Gestaltung der Unternehmen fuhrt, kann anhand der Antworten der Teilneh-
mer:innen bejaht werden. Hier sei zu erwahnen, dass allen drei Dimensionen der Nachhal-
tigkeit Veranderungen vorgenommen worden sind. So gab beispielsweise eine Person (ID
4) an, dass durch Prozessoptimierungen in der Produktion Einsparungen von Energie als
auch von Verpackungsmaterialien erfolgt sind. Diese Neugestaltungen entsprechen der
okonomischen sowie der 6kologischen Dimension von Nachhaltigkeit, weil zum einen auf-
grund der Reduktion des Energieverbrauchs und durch das Einsparen von Verpackungs-
material Kosten reduziert und zum anderen weniger Ressourcen verbraucht werden, was
zum Erhalt der Lebensgrundlagen beitragt. In diesem Kontext steht aul3erdem ein effizien-
ter Umgang mit Materialien und Energie im Vordergrund, der in Verbindung mit nachhalti-
gem Handeln von zentraler Bedeutung ist (vgl. KUHLMEIER UND VOLLMER 2018, S. 143). Des
Weiteren wurden in einem Unternehmen aufgrund des Moduls ,Regionalitat’ die Rohstoffe
auf deren Herkunft untersucht und anhand von Nachhaltigkeitsaspekten bewertet. Darauf-
hin erfolgte eine Anpassung des Einkaufs, sodass zukunftig unter anderem durch kurzere
Transportwege CO.-Emissionen eingespart werden kénnen. Das Besondere an dieser
Malnahme ist, dass an der Umsetzung keine Auszubildenden beteiligt waren, sondern
dass sie durch die Abteilungsleitung und die Teamleitung initiiert wurde. Damit die Beleg-
schaft als Lernbegleitung zur Verfugung stehen kann, ist es allerdings erforderlich, das
Nachhaltigkeitsbewusstsein aller Beschaftigten zu starken. Daher ist fur die Durchfuhrung
des Modellversuchs qualifiziertes Personal erforderlich, weshalb in den Foérderrichtlinien
explizit der Kompetenzaufbau bei den Lehrenden und Multiplikatoren gefordert wird (vgl.

BIBB 2017, S. 1 f.). Die Umsetzung von MaRnahmen kann damit als Indiz daftr verwendet
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werden, dass durch die Projektteilnahme ein verstarktes Bewusstsein fir die Relevanz von
nachhaltig ausgerichteten beruflichen Handelns nicht ausschlief3lich bei den Auszubilden-

den, sondern auch bei den Ubrigen Mitarbeitenden Beschaftigten implementiert wurde.

Dennoch waren die Auszubildenden an einem Grofteil der betrieblichen Veranderungspro-
zesse beteiligt. Sie haben an 12 von 14 Veranderungen mitgewirkt und sind somit Hauptini-
tiator:innen. Bei den Veranderungsprozessen hinsichtlich der sozialen Dimension von
Nachhaltigkeit, die ausschlie3lich in dem Modul ,Personal” berlcksichtig wurde, waren die
Auszubildenden in alle vier Malinahmen involviert. Hervorzuheben ist die Antwort einer be-
fragten Person (ID 8): ,Der Besuch der Vertreterinnen des NaRelLe-Teams bot eine der
seltenen Maoglichkeiten, Mitarbeiter in einem workshop zu Reflexion und Austausch zu be-
wegen. Dadurch wurden Themen teils erstmals angesprochen. Seither wird die kérperlich-
psychische Belastung der Mitarbeiter in regelmaRigen Abstanden thematisiert bzw. zu er-
fassen versucht.“ Durch die Sensibilisierung fur koérperliche und psychische Belastungen
innerhalb des Unternehmens kdnnen die Arbeitsbedingungen angepasst und verbessert
werden und gleichzeitig wird durch den Austausch ein achtsamer Umgang innerhalb der
Belegschaft geférdert. Zusatzlich verdeutlicht diese Antwort, dass eine direkte Korrelation
zwischen der Teilnahme am Modellversuch NaReLe und umgesetzten betrieblichen Veran-

derungsprozessen besteht.

Lediglich im Modul ,Wasser“ konnten keine Veranderungen angestoRen werden. Das
konnte einerseits daran liegen, dass fur die Unternehmen im Allgemeinen und fur die Aus-
zubildenden im Speziellen die Dringlichkeit eines nachhaltigen Wassermanagements noch
nicht greifbar ist, da in Deutschland eine gesicherte offentliche Wasserversorgung und der
Zugang zu sauberem Trinkwasser nach wie vor als selbstverstandlich gelten (vgl. RAUTEN-
BERG 2019, S. 3). Andererseits ist es auch mdglich, dass die zur Etablierung eines nach-
haltigen Wassereinsatzes nétigen MalRnahmen und Ressourcen fur die Umsetzung inner-
halb eines Modellversuchs zu umfangreich sind. Dennoch ist das Modul ,Wasser* ein be-
deutender Bestandteil des NaRelLe Lernaufgabenkonzepts, da es auf Wasser als zuneh-

mend knappe Ressource aufmerksam macht.

AbschlieRend Iasst sich der Auswertung des Fragebogens entnehmen, dass sich an der
Berufsbildung beteiligten Akteure wahrend der Initiierung der Veranderungsprozesse mo-
dulUbergreifend als Koordinator:innen und Lernbegleiter:innen verstanden und somit den
Auszubildenden genligend Raum geboten haben, um eigenstandig Ideen in das Unterneh-
men einzubringen. Aulerdem lasst sich mit Blick auf die Forschungsfrage, inwieweit bei
den Praxispartnern durch die Projektteilnahme nachhaltige betriebliche Veranderungspro-
zesse initiiert wurden, feststellen, dass aufgrund des Modellversuchs sowohl bei den Aus-
zubildenden als auch beim Berufsausbildungspersonal die nachhaltigkeitsorientierten Kom-

petenzen geférdert wurden, was schlussendlich dazu flihrte, dass eine Vielzahl von
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Malinahmen umgesetzt wurden, die die Ausbildungsbetriebe bei der nachhaltigeren Aus-

richtung ihres Unternehmens unterstutzen.

5 Zusammenfassung

Schon seit der Implementierung der ersten Modellversuchsphase im Jahr 2004 nehmen die
vom BIBB geférderten Modellversuche innerhalb der BBNE als Instrument zur beispielge-
benden Entwicklung und Erprobung zukunftsweisender Loésungsansatze fur die strukturelle
Verankerung von nachhaltiger Entwicklung in der betrieblichen Ausbildung eine zentrale
Rolle ein. Der Modellversuch NaRelLe, der Gegenstand der BIBB-Foérderlinie 2015-2019 ist,
strebt unter anderem den nachhaltigkeitsorientieren Kompetenzaufbau bei Auszubildenden
und Multiplikatoren sowie dessen Foérderung auf lokaler Ebene an. Im Rahmen dieser Arbeit
wurde NaReLe hinsichtlich seines Potentials zur Initiierung nachhaltiger betrieblicher Ver-

anderungsprozesse bei den teilnehmenden Praxispartnern untersucht.

Nach Auswertung der im Vorfeld erhobenen Daten konnte festgestellt werden, dass sich
durch die Projektteilnahme das Nachhaltigkeitsverstandnis des Berufsbildungspersonals
verandert und teilweise auch erweitert hat. Durch den damit verbundenen Kompetenzzu-
wachs konnte die Grundlage geschaffen werden, Auszubildende zuklnftig innerhalb des
betrieblichen Teils ihrer dualen Berufsausbildung durch Wissenstransfer seitens des Be-
rufsbildungspersonals im Bereich Nachhaltigkeit zu fordern. Des Weiteren konnten bei den
Praxispartnern in den Themenkorridoren ,Regionalitat, ,Abfall-Kreislaufwirtschaft®, ,Ener-
gie“, ,Verpackung“ und ,Personal®, die an das NaReLe-Lernaufgabenkonzept anknipfen,
konkrete nachhaltige betriebliche Veranderungsprozesse im Zusammenhang mit der Teil-

nahme am Modellversuch ausgemacht werden.

Insofern Iasst sich schlussfolgern, dass die Teilnahme am Projekt NaRelLe das Bewusstsein
fur das Thema nachhaltige Entwicklung verstarkt hat und dazu flhrten, dass nachhaltig-
keitsorienteiertes Handeln in den Unternehmen etabliert wurde, indem MalRRnahmen entwi-
ckelt und umgesetzt wurden, die zur nachhaltigeren Gestaltung des Unternehmens beige-
tragen haben. Besonders zu erwahnen sei an dieser Stelle, dass die analysierten betriebli-
chen Veranderungsprozesse hauptsachlich von den Auszubildenden initiiert wurden und
sie somit den Prozess der nachhaltigen Entwicklung in ihren Ausbildungsbetrieben maf-
geblich unterstitzen. In diesem Kontext sollte die Bedeutung der BBNE nochmals hervor-
gehoben werden. Durch sie kdnnen (zukunftige) Arbeitnehmer:innen nicht nur auf die blof3e
Verrichtung ihrer Arbeit vorbereitet, sondern auch dazu befahigt werden, Lésungsansatze
fur gegenwartige und zukinftige Herausforderungen zu erarbeiten. Bildung stellt dabei kei-
nen Selbstzweck dar, sondern tragt zum Erhalt von Gesellschaften bei und erlaubt es auch,

die notwendigen Transformationen innerhalb von Unternehmen vorzubereiten.
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Kurz-Statistiken
Umfrage 345325 'NaRel e-Abschlussbefragung’
Ergebnisse
Umfrage 345325

Anzahl der Datensétze in dieser Abfrage: 12
Gesamtzahl der Datensatze dieser Umfrage: 12
Anteil in Prozent: 100.00%

Kurz-Statistiken

Umfrage 345325 'NaRel e-Abschlussbefragung’

Zusammenfassung fir TN1
Wie lange haben Sie fiir Ihren Betrieb am Modellversuch "NaRelLe" mitgewirkt?

Antwort Anzahl Prozent
Weniger als 1 Jahr (A1) 1 8.33%
1 bis 2 Jahre (A2) 2 16.67%
2 bis 3 Jahre (A3) 0 0.00%
Die gesamte Projektiaufzeit (2018 bis 2021) (A4) 9 75.00%
Keine Antwort 0 0.00%
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Kurz-Statistiken
Umfrage 345325 'NaRel e-Abschlussbefragung’

Zusammenfassung fur TN2

Erlautern Sie kurz in einem Satz: Nachhaltigkeit im privaten Kontext bedeutet fir mich...

Antwort Anzahl Prozent

Antwort 11 91.67%

Keine Antwort 1 833%

D Antwort

4 tun was man kann.
Entscheidungen hinterfragen; Neu denken

< Achtsamkeit und ressourceschonender Umgang zur Erhaltung der Erde in allen wesentlichen
Bereichen. Gruner CO2-Abtrug und auch Schutz der Menschen (Gesundheit,
Menschenrechte etc.)

8 dass ich meine Maglichkeiten und Freiheiten maglichst so nutze, dass diese weder aktuell
noch zukinftig Mitmenschen oder unsere/deren Umwelt belasten.

9 ..méglichst regional und fair gehandelte Produkte zu kaufen, denn Geben und Nehmen muss
sich die Waage halten.

12 Investitionen in die Zukunft

13 die Welt langfristig zu schonen

14 Die Umwelt (also unsere Erde) in solch einem Zustand zu belassen, daB die auch fur kinftige
Generationen noch lebenswert ist

15 Verantwortung ibemehmen

19 Einsatz, Erhaltung und Ausbau eines optimalen Ressourcen-Mix, sowie Vermittlung von
Werten, so dass eine dauerhafte Bedurfnisbefriedigung der beteiligten Systeme
gewahrleistet ist.

18 die Oko-effektivitat meiner Lebensweise zu ermaglichen.

21 Auf den eigenen klimawirksamen Konsum achten und reduzieren bzw. optimieren.

Kurz-Statistiken

Umfrage 345325 'NaReL e-Abschlussbefragung’

Zusammenfassung fir TN3

Erlautem Sie kurz in einem Satz: Nachhaltigkeit im beruflichen Kontext bedeutet fiir mich...

Antwort Anzahl Prozent

Antwort 11 91.67%

Keine Antwort 1 8.33%

D Antwort

4 Mit gutem Beispiel voran gehen und Abldufe neu bewerten. Ganzheitlich denken.

5 moglichst klimaneutrales wirtschaften. Kein Green-washing. Wichtig ist fir mich aber auch

die Mitarbeiter:innen bzwl Kolleg:innen zu unterstitzen. Gesundheitsforderung, Employability,
Bildung nachhaltiger Entwicklung etc in der betrieblichen Personalarbeit.

8 dort wo und wann immer maglich abzuwagen, ob es nicht eine nachhaltigere
Herangehensweise gibt. Sollte diese dann wirtschatftlich betrachtet ungunstiger sein, so soll
doch weiter geprift werden, ob die Alternative nicht langfristig angestrebt und umgesetzt

werden kann.

9 ..nachwachsende Rohstoffe zu verarbeiten, den Energie- und Wasserkreislauf so weit wie
méglich zu schiieBen und natiirlich die Produktion in Bio-Qualitat.

12 Sinnvoller Einsatz aller Ressourcen

13 die Ressourcen der Welt zu schitzen

14 Alle Moglichkeiten zu nutzen, um im Beruf nachhaltiger zu werden. Neue Wege fir mehr
Nachhaltigkeit finden.

15 Verantwortung ibemehmen

19 siehe wie vor! DAs ist fir mich eine Grundeinstellung, die sowohl privat als auch berufiich gilt!

18 die Oko-effektivitat meiner Lebensweise zu ermdglichen.

21 Die Nachhaltigkeitsziele im beruflichen Kontext einbringen und an der Optimierung mitwirken.
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Kurz-Statistiken
Umfrage 345325 '‘NaRelL e-Abschlussbefragung’

Zusammenfassung fir TN4

Mein Verstandnis von Nachhaltigkeit hat sich durch die Teilnahme am Modellprojekt NaReLe verandert

Antwort Anzahl Prozent
Ja(y) 10 83.33%
Nein (N) 8.33%
Keine Antwort 1 8.33%
Kurz-Statistiken
Umfrage 345325 'NaRel e-Abschlussbefragung’
Zusammenfassung fir TNS

Wenn ja, inwiefem?

Antwort
Keine Antwort

Anzahl Prozent

9 90.00%

1 10.00%
Antwort
Verstandnis fir die Wichtigkeit der Betrachtung der gesamten Wertschdpfungskette
gestiegen/Uberhaupt erworben.,

Auch kleinere MaBnahmen haben eine wichtige Wirkung.

ich hab ein umfangreicheres Bild und Verstdndnis fir das Thema bekommen

Durch die intensivere Auseinandersetzung damit erkannte ich , wie weit der Begriff bzw. das
Thema Uber zuerst damit assoziiertes hinausgeht; wie vielfaltig und wie viele Bereiche
betreffend die Thematik ist.

Das Thema ist aligegenwartig

Dass Nachhaltigkeit nicht nur die Umwelt, sondern auch die Menschen betrifft
Gewinnung vieler neuer Informationen. Steigerung der Motivation in allen Bereichen
nachhaltiger zu werden.

Mehr Verstéandnis fir Produktion / Einflussfaktoren

Der Horizont wurde erweitert und man wurde umfassender Uber ganzheitliche
Nachhaltigkeitsthemen und -ziele informiert

Vielfaltigkeit von Nachhaltigkeit ist mir bewusster geworden.
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Kurz-Statistiken
Umfrage 345325 'NaRel e-Abschlussbefragung’

Zusammenfassung fir TN6

Durch die Teilnahme am Modellversuch NaRelLe gab es folgende positive Veranderungen im Bereich der

Ausbildung

Antwort Anzahl Prozent
Erhohte Wertschatzung der Auszubildenden (SQ001) 8 66.67%
Integration des Themenfelds Nachhaltigkeit in der Ausbildung (SQ002) 10 83.33%
Umfangreichere Prozesskenntnisse der Auszubildenden (SQ003) 10 83.33%
Einblick in neue Tatigkeitsbereiche fir die Auszubildenden (SQ004) 8 66.67%
Steigerung des Teamgeists (SQ005) 10 83.33%
Vernetzung der unterschiedlichen Ausbildungsjahrgdnge eines Berufsfelds (SQ006) 10 83.33%
Vernetzung der unterschiedlichen Ausbildungsjahrgange unterschiedlicher Berufsfelder 4 33.33%
(SQ007)
Integration der Auszubildenden bei betrieblichen Veranderungsprozessen (SQ008) 9 75.00%
Sonstiges 1 833%
D Antwort
14 Uberblick Giber den Wissensstand der Azubis zum Thema Nachhaltigkeit gewonnen

Kurz-Statistiken

Umfrage 345325 'NaRelL e-Abschlussbefragung’

Zusammenfassung fur BV1

Ausgelost durch den Modellversuch NaReLe wurden in meinem Unternehmen betriebliche
Veranderungsprozesse im Bereich "Energie” angestoBen.

Antwort Anzahl Prozent
Ja(y) 2 16.67%
Nein (N) 9 75.00%
Keine Antwort 1 833%
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Kurz-Statistiken
Umfrage 345325 'NaRelL e-Abschlussbefragung’

Zusammenfassung fiir BV2

Bitte beschreiben Sie kurz die angestoBenen Verdanderungsprozesse im Bereich "Energie" (maximal 2

Sétze).

Antwort Anzahl Prozent
Antwort 2 100.00%
Keine Antwort 0 0.00%
D Antwort
4 Energieeinsparung durch eine Proze ssoptimierung in der Produktion.
15 Druckluftieckagen wurden beseitigt

Kurz-Statistiken

Umfrage 345325 'NaRel e-Abschlussbefragung’

Zusammenfassung fir BV3

In meinem Unternehmen wurde der Veranderungsprozess im Bereich "Energie" initiiert durch...

Antwort Anzahl Prozent
Auszubildende (SQ001) 1 50.00%
Berufsbildungspersonal (SQ002) 2 100.00%
Teamleitung (SQ003) 0 000%
Abteilungsleitung (SQ004) 1 50.00%
Geschéftsfihrung (SQ005) 1 50.00%
Sonstiges 0 000%
Kurz-Statistiken

Umfrage 345325 'NaReL e-Abschlussbefragung’

Zusammenfassung fir BV4

Wahrend des Veranderungsprozesses im Bereich "Energie" habe ich folgende Rolle eingenommen

Antwort Anzahl Prozent
Ideengeber:in (SQ001) 0 0.00%
Koordinator:in (SQ002) 2 100.00%
Vermittler:in (zwischen Abteilungen) (SQ003) 1 50.00%
Motivatorin (SQ004) 1 50.00%
Initiator:in (SQO00S5) 0 0.00%
Ratgeber:in (SQ006) 1 50.00%
Kontrolleur:in (SQ007) 1 50.00%
Lernbegleiter:in (SQ008) 1 50.00%
Sonstiges 0 0.00%
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Kurz-Statistiken
Umfrage 345325 ‘NaReL e-Abschlussbefragung’

Zusammenfassung fur BV5

Ausgeldst durch den Modellversuch NaReLe wurden in meinem Unternehmen betriebliche
Veranderungsprozesse im Bereich "Verpackung & Verpackungsmaterial” angestoBen.

Antwort Anzahl Prozent

Ja(Y) 2 16.67%

Nein (N) 10 83.33%

Keine Antwort 0 000%
Kurz-Statistiken

Umfrage 345325 ‘NaRel e-Abschlussbefragung’

Zusammenfassung fur BV6

Bitte beschreiben Sie kurz die angestoBenen Verdnderungsprozesse im Bereich "Verpackung &
Verpackungsmaterial" (maximal 2 Sétze).

Antwort Anzahl Prozent
Antwort 2 100.00%
Keine Antwort 0 0.00%
D Antwort
4 Einsparung von Verpackungsmaterial durch eine Prozessoptimierung in der Produktion.
8 Nach Analyse der aktuellen Vorgehensweise wurde geprift, ob nicht nachhaltigere Wege im
Verpackungsbereich méglich sind.
Kurz-Statistiken

Umfrage 345325 'NaRel e-Abschlussbefragung’

Zusammenfassung fir BV7

In meinem Unternehmen wurde der Veranderungsprozess im Bereich "Verpackung &
Verpackungsmaterial” initiiert durch...

Antwort Anzahl Prozent
Auszubildende (SQ001) 2 100.00%
Berufsbildungspersonal (SQ002) 1 50.00%
Teamleitung (SQ003) 0 0.00%
Abteilungsleitung (SQ004) 0 0.00%
Geschaftsfihrung (SQ005) 0 0.00%
Sonstiges 0 0.00%
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Kurz-Statistiken
Umfrage 345325 ‘NaReL e-Abschlussbefragung’

Zusammenfassung fur BV8

Wahrend des Veranderungsprozesses im Bereich "Verpackung & Verpackungsmaterial” habe ich

folgende Rolle eingenommen
Antwort Anzahl Prozent
Ideengeber:in (SQ001) 0 0.00%
Koordinator:in (SQ002) 1 50.00%
Vermittler:in (zwischen Abteilungen) (SQ003) 1 50.00%
Motivatorin (SQ004) 0 0.00%
Initiator:in (SQO005) 0 0.00%
Ratgeber:in (SQ006) 0 0.00%
Kontrolleur:in (SQ007) 1 50.00%
Lernbegleiter:in (SQ008) 1 50.00%
Sonstiges 0 0.00%
Kurz-Statistiken

Umfrage 345325 'NaRelL e-Abschlussbefragung’

Zusammenfassung fir BV9

Ausgeldst durch den Modellversuch NaReLe wurden in meinem Unternehmen betriebliche
Veranderungsprozesse im Bereich "Personal” angestoBen.

Antwort Anzahl Prozent
Ja(y) 4 33.33%

Nein (N) 8 66.67%

Keine Antwort 0 0.00%
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Kurz-Statistiken
Umfrage 345325 'NaReL e-Abschlussbefragung’

Zusammenfassung fur BV10

Bitte beschreiben Sie kurz die angestoBenen Veranderungsprozesse im Bereich "Personal” (maximal 2

Satze).
Antwort Anzahl Prozent
Antwort 4 100.00%
Keine Antwort 0 000%
D Antwort
5 Mitarbeiterinnen sollen im Rahmen einer Kampagne und Schulungen zum Thema
"Abfallkreislauf" geschult und sensibilisiert werden.
8 Der Besuch der Vertreterinnen des NaReLe-Teams bot eine der seltenen Magllichkeiten,
Mitarbeiter in einem workshop zu Reflexion und Austausch zu bewegen. Dadurch wurden
Themen teils erstmals angesprochen. Seither wird die kdrperlich/psychische Belastung der
Mitarbeiter in regeimaBigen Abstanden thematisiert bzw. zu erfassen versucht.
12 Fur die Umsetzung mussen alle MA an der eingesetzten Linie mitwirken.
13 Jeder Mitarbeiter muss mitwirken, auBerdem wird der Arbeitsaufwand minimiert
Kurz-Statistiken

Umfrage 345325 'NaRelL e-Abschlussbefragung’

Zusammenfassung fur BV11

In meinem Unternehmen wurde der Veranderungsprozess im Bereich "Personal” initiiert durch...

Antwort

Auszubildende (SQ001)
Berufsbildungspersonal (SQ002)
Teamleitung (SQ003)
Abteilungsleitung (SQ004)
Geschéftsfuhrung (SQ005)

Sonstiges

Anzahl Prozent

100.00%
25.00%
000%
0.00%
000%
25.00%

- 00 0O~ &
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Kurz-Statistiken
Umfrage 345325 'NaRelLe-Abschlussbefragung’

Zusammenfassung fiir BV12

Wahrend des Verdanderungsprozesses im Bereich "Personal” habe ich folgende Rolle eingenommen

Antwort Anzahl Prozent
Ideengeber:in (SQ001) 1 25.00%
Koordinator:in (SQ002) 4 100.00%
Vermittler:in (zwischen Abteilungen) (SQ003) 3 75.00%
Motivatorin (SQ004) 3 75.00%
Initiator:in (SQO05) 1 25.00%
Ratgeber:in (SQ006) 1 25.00%
Kontrolleur:in (SQ007) 2 50.00%
Lernbegleiter:in (SQ008) 3 75.00%
Sonstiges 0 0.00%
Kurz-Statistiken

Umfrage 345325 'NaRelL e-Abschlussbefragung’

Zusammenfassung fir BV13

Ausgeldst durch den Modellversuch NaReLe wurden in meinem Unternehmen betriebliche
Verdnderungsprozesse im Bereich "Abfall-Kreislaufwirtschaft" angestoBen.

Antwort Anzahl Prozent

Ja(Y) 5 41.67%

Nein (N) 6 50.00%

Keine Antwort 1 8.33%
Kurz-Statistiken

Umfrage 345325 'NaRelL e-Abschlussbefragung’

Zusammenfassung fur BV14

Bitte beschreiben Sie kurz die angestoBenen Veranderungsprozesse im Bereich "Abfall-
Kreislaufwirtschaft" (maximal 2 Satze).

Antwort Anzahl Prozent

Antwort 4 80.00%

Keine Antwort 1 20.00%

D Antwort

5 Einfihrung eines Milltrennsysteme am Standort.

8 Maoglicherweise belastetes Wasser-Flussigkeitengemisch wird konsequent aufgefangen und
der fachgerechten Entsorgung zugefiihrt.

12 Ressourceneinsparung bei Bestreuung von Broten

13 Rohstoffe werden eingespart
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Kurz-Statistiken
Umfrage 345325 ‘NaReL e-Abschlussbefragung’

Zusammenfassung fiir BV15

In meinem Unterehmen wurde der Veranderungsprozess im Bereich "Abfall-Kreislaufwirtschaft” initiiert

durch...

Antwort Anzahl Prozent
Auszubildende (SQ001) 5 100.00%
Berufsbildungspersonal (SQ002) 1 20.00%
Teamleitung (SQ003) 1 20.00%
Abteilungsleitung (SQ004) 1 20.00%
Geschéftsfihrung (SQ005) 0 0.00%
Sonstiges 1 20.00%
D Antwort
5 Faciliy Management

Kurz-Statistiken

Umfrage 345325 'NaReL e-Abschlussbefragung’

Zusammenfassung fiir BV16

Wahrend des Veranderungsprozesses im Bereich "Abfall-Kreislaufwirtschaft" habe ich folgende Rolle

eingenommen
Antwort Anzahl Prozent
Ideengeber:in (SQ001) 3 60.00%
Koordinator:in (SQ002) 4 80.00%
Vermittler:in (zwischen Abteilungen) (SQ003) 2 40.00%
Motivatorin (SQ004) 2 40.00%
Initiator:in (SQ005) 0 0.00%
Ratgeber:in (SQ006) 2 40.00%
Kontrolleur:in (SQ007) 2 40.00%
Lernbegleiter:in (SQ008) 4 80.00%
Sonstiges 0 0.00%
Kurz-Statistiken

Umfrage 345325 'NaRel e-Abschlussbefragung’

Zusammenfassung fir BV17

Ausgelost durch den Modellversuch NaRelLe wurden in meinem Unternehmen betriebliche
Verdnderungsprozesse im Bereich "Regionalitdt und Wertschopfungskette” angestoBen.

Antwort Anzahl Prozent
Ja(Y) 1 8.33%
Nein (N) 1 91.67%
Keine Antwort 0 0.00%
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Kurz-Statistiken
Umfrage 345325 ‘NaReL e-Abschlussbefragung’

Zusammenfassung fir BV18

Bitte beschreiben Sie kurz die angestoBenen Veranderungsprozesse im Bereich "Regionalitat und
Wertschopfungskette" (maximal 2 Satze).

Antwort Anzahl Prozent
Antwort 1 100.00%
Keine Antwort 0 000%
D Antwort
18 Erfassung der Rohstoffherkunft und Anpassung des Einkaufs anhand Bewertung der
Nachhaltigkeit dieser Information.
Kurz-Statistiken

Umfrage 345325 'NaReL e-Abschlussbefragung’

Zusammenfassung fiir BV19

In meinem Untermehmen wurde der Veranderungsprozess im Bereich "Regionalitat und
Wertschopfungskette" initiiert durch...

Antwort Anzahl Prozent
Auszubildende (SQ001) 0 0.00%
Berufsbildungspersonal (SQ002) 0 0.00%
Teamleitung (SQ003) 1 100.00%
Abteilungsleitung (SQ004) 1 100.00%
Geschiftstihrung (SQ005) 0 0.00%
Sonstiges 0 0.00%
Kurz-Statistiken

Umfrage 345325 'NaRel e-Abschlussbefragung’

Zusammenfassung fur BV20

Wahrend des Veranderungsprozesses im Bereich "Regionalitat und Wertschdpfungskette" habe ich

folgende Rolle eingenommen

Antwort Anzahl Prozent
Ideengeber:in (SQ001) 1 100.00%
Koordinator:in (SQ002) 1 100.00%
Vermittler:in (zwischen Abteilungen) (SQ003) 1 100.00%
Motivatorin (SQ004) 1 100.00%
Initiator:in (SQ005) 1 100.00%
Ratgeber:in (SQ006) 1 100.00%
Kontrolleur:in (SQ007) 1 100.00%
Lernbegleiter:in (SQ008) 0 0.00%

Sonstiges 0 0.00%
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Kurz-Statistiken
Umfrage 345325 'NaRelL e-Abschlussbefragung’

Zusammenfassung fir BV21

Ausgelost durch den Modellversuch NaReLe wurden in meinem Unternehmen betriebliche
Veranderungsprozesse im Bereich "Wasser" angestoBen.

Antwort Anzahl Prozent

Ja(Y) 0 0.00%

Nein (N) 1 91.67%

Keine Antwort 1 833%
Kurz-Statistiken

Umfrage 345325 ‘NaRelL e-Abschlussbefragung’

Zusammenfassung fir BV22

Bitte beschreiben Sie kurz die angestoBenen Verdanderungsprozesse im Bereich "Wasser" (maximal 2

Satze).
Antwort Anzahl Prozent
Antwort 0 0.00%
Keine Antwort 0 0.00%

Kurz-Statistiken
Umfrage 345325 'NaRelL e-Abschlussbefragung’

Zusammenfassung fiir BV23

In meinem Unternehmen wurde der Verdanderungsprozess im Bereich "Wasser" initiiert durch...

Antwort Anzahl Prozent
Auszubildende (SQ001) 0 0.00%
Berufsbildungspersonal (SQ002) 0 0.00%
Teamleitung (SQ003) 0 000%
Abteilungsleitung (SQ004) 0 0.00%
Geschéftsfihrung (SQ005) 0 000%
Sonstiges 0 0.00%
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Kurz-Statistiken

Umfrage 345325 'NaRel e-Abschlussbefragung’

Zusammenfassung fur BV24

Wahrend des Veranderungsprozesses im Bereich "Wasser" habe ich folgende Rolle eingenommen

Antwort

Ideengeber:in (SQ001)
Koordinator:in (SQ002)

Vermittler:in (zwischen Abteilungen) (SQ003)

Motivatorin (SQ004)
Initiator:in (SQO0S5)
Ratgeber:in (SQ006)
Kontrolleur:in (SQ007)
Lernbegleiter:in (SQ008)
Sonstiges

|

oOooooo0ooo O

Prozent

0.00%
0.00%
0.00%
0.00%
0.00%
0.00%
0.00%
0.00%
0.00%
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